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 المدتخمص 
بأبعاده ترسيؼ السشتج  CIMوتذخيص استخاتيجية الترشيع بالحاسؾب تسثل سعي الباحث في معخفة 

، تخظيط الترشيع، الترشيع بؾاسظة الحاسؾب والفحص والستابعة البيئة العخاؾية وتحجيجا في الذخكة CADبالحاسؾب 
مى تشؾع العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي مؽ خلاؿ دراسة ميجانية في تمػ السشغسة وع

 مدتؾياتيؼ الادارية.
ولأىسية السؾضؾع مؽ  CIMونغخا لعجـ اىتساـ الكثيخ مؽ السشغسات الحكؾمية بسؾضؾع الترشيع الستكامل بالحاسؾب 

وجية نغخ الباحث بالإضافة الى الجراسات التي تشاولت متغيخ الجراسة في البيئة العخاؾية مسا عسج الى تشاوؿ ىحا 
 . CIMمحاولة لتذخيص تظبيق الترشيع الستكامل بالحاسؾب  السؾضؾع بذكل شسؾلي في

شخرا مؽ مختمف  50ولمؾصؾؿ الى حمؾؿ عمسية وعسمية مؽ شأنيا معالجة مذكمة الجراسة، تؼ اختيار عيشة تتألف مؽ 
 اقداـ وشعب ووحجات السشغسة عيشة الجراسة.  

ميل البيانات والتي تست معالجتيا باستخجاـ مجسؾعة ؾسيمة رئيدة لجسع وتحكاذ جخى الاعتساد عمى استسارة الاستبياف 
 والتي T.testاختبارفزلا عؽ  الاختلاؼ معامل، السعياري  الانحخاؼمؽ الأدوات الإحرائية كالؾسط الحدابي، 

 .الحاسؾب عمى SPSS V.27 الإحرائي البخنامج باستخجاـعؾلجت 
 لجراسة كاف مؽ اىسا: وقج تؾصمت الجراسة لأمؾر عجيجة وذات أىسية لمسشغسة قيج ا

  ىشاؾ اتفاؽ لعيشة الجراسة حؾؿ تظبيق استخاتيجية الترشيع الستكامل بالحاسؾبCIM .بأبعاده 
  وجؾد بشية تحتية تكشؾلؾجية ملائسة نؾعا ما لتبشي استخاتيجية الترشيع الستكامل بالحاسؾبCIM  في السشغسة

 قيج الجراسة. 
الييا الباحث فقج قاـ بتقجيؼ مجسؾعة مؽ التؾصيات التي تتؾافق مع تمػ وبالاستشاد عمى الاستشتاجات التي تؾصل 

كثقافة ججيجة ومبتكخة في  CIMالاستشتاجات، مؽ بيشيا الحاجة الساسة لتبشي مؾضؾعي الترشيع الستكامل بالحاسؾب 
جية وتبشي ثقافة ميسة عسمية الترشيع في البيئة العخاؾية كؾنيا مرجرا يحقق الكثيخ مؽ الأرباح في معغؼ الاحياف مؽ 

 تتسثل بالسحافغة عمى البيئة مؽ الجية الاخخى. 
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،    CAM، تخظيط الترشيع، CAD، الترشيع بالحاسؾب CIMالترشيع الستكامل بالحاسؾب : الكممات المفتاحية
 الفحص والستابعة 

Abstract 
The researcher's endeavor was to know and diagnose the computer-aided 

manufacturing strategy (CIM) in its dimensions, computer-aided product design (CAD), 

manufacturing planning, computer-aided manufacturing, inspection and follow-up of the 

Iraqi environment, specifically in the General Company for the Glass, Ceramic and 

Refractory Industry in Ramadi, through a field study in that organization and on the 

diversity of their administrative levels. Given the lack of interest of many governmental 

organizations in the subject of Computer Integrated Manufacturing (CIM) and the 

importance of the subject from the researcher’s point of view, in addition to the studies that 

dealt with the study variable in the Iraqi environment, we decided to address this subject in 

a comprehensive manner in an attempt to diagnose the application of Computer Integrated 

Manufacturing (CIM). To arrive at scientific and practical solutions that would address the 

problem of the study, a sample consisting of 50 people was selected from various 

departments, divisions, and units of the organization as a sample for the study. The 

questionnaire form was relied upon as the main means of collecting and analyzing data, 

which was processed using a set of statistical tools such as the arithmetic mean, standard 

deviation, coefficient of variation, as well as the T.test, which was processed using the 

statistical program SPSS V.27 on the computer. The study found many things that are 

important to the organization under study, the most important of which are:  

 There is agreement among the study sample about implementing the Computer 

Integrated Manufacturing (CIM) strategy in its dimensions. 

 The existence of a somewhat appropriate technological infrastructure for adopting a 

computer-integrated manufacturing (CIM) strategy in the organization under 

study.  

Based on the conclusions reached by the researcher, he presented a set of recommendations 

that are consistent with those conclusions, including the urgent need to adopt the topics of 

Computer Integrated Manufacturing (CIM) as a new and innovative culture in the 

manufacturing process in the Iraqi environment as it is a source that brings many profits in 

most cases on the one hand and adopting An important culture is represented by preserving 

the environment on the other hand.  

Keywords: Computer Integrated Manufacturing (CIM), Computerized Manufacturing    

(CAD), Manufacturing Planning, CAM, Inspection and Follow-up. 
 

 المقدمة
تتسثل الرعؾبة في بيئة الترشيع اليؾـ في قجرة السشغسات الرشاعية عمى امتلاؾ قجرات ترشيعية متكاممة  

بؾاسظة الحاسؾب بجأ مؽ ترسيؼ السشتج والعسمية، التخظيط والديظخة ثؼ العسميات الترشيعية والتعبئة والتغميف فزلا 
الأساسية لمسشافدة والتي لا يسكؽ تحؿيقيا الا مؽ خلاؿ نغؼ ترشيع  عؽ تقميل التكاليف الترشيعية أصبح مؽ الستظمبات

فعالة ومتكاممة، فزلا عؽ أف السشافدة العالسية متدايجة باستسخار نحؾ تحديؽ التراميؼ ورفع مدتؾيات الجؾدة مع 
 الحفاظ عمى مدتؾيات متجنية مؽ التكاليف.
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يجية انتاج تعدز مؽ الأداء العاـ لمسشغسة الإنتاجية مؽ اف نغاـ الترشيع الستكامل بؾاسظة الحاسؾب يعج استخات
خلاؿ تكامل حدـ البخامج السختمفة والستخابظة والتي يسكؽ تظبيقيا بذكل أكثخ كفاءة مؽ خلاؿ اتستة العسميات الترشيعية 

  بذكل كمي.   
 دراسةأولًا: منهجية ال

 النظري  الجانبثانياً: 
 العممي الجانبثالثاً: 

  تهصياتتنتاجات والرابعاً: الاس
  لدراسةاولًا: منهجية ا

 مذكمة الدراسة .1

يسكؽ اعتبار السذكمة الخئيدة لمجراسة تكسؽ في عجـ وجؾد قجرات ترشيعية حجيثة في معغؼ السشغسات الرشاعية 
ي حالت دوف العخاؾية ومشيا الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي نتيجة الاحجاث الجارية الت

اعتسادىا عمى استحجاث خظؾط إنتاجية متظؾرة تعتسج عمى الحاسؾب او خظؾط ذات أثخ بيئي قميل عمى البيئة والتي 
تجعميا قادرة عمى الترجي لزخورات السشافدة الجولية والعالسية والتي مؽ شأنيا اف تحقق ليا الأرباح فزلا عؽ تعديد 

 والعالسية.  مكانتيا في الأسؾاؽ السحمية والجولية
فسع مظمع القخف السشرخـ بخزت تظمعات حجيثة تيجؼ إلى بخمجة العسميات الترشيعية التي تحقق التقميل في الاعتساد 
عمى السجخلات السؾاد الأولية والظاقة لغخض الؾصؾؿ الى اعمى درجات الكفاءة في الاستخجاـ، فزلا عؽ تقميل 

بالإضافة الى تقميل اليجر لمسؾاد الأولية وتخؽيض راس الساؿ السدتثسخ في مدتؾيات الخديؽ وتقميل الاستخجاـ لمظاقة 
الترشيع وتقميل مدتؾيات التمؾث بذكل كمي تمؾث اليؾاء والسياه والتخبة لتحقيق اعمى مدتؾى مؽ الكفاءة الترشيعية، 

 البيئة.بالذكل الحي يقؾد الى تحقيق الأرباح السادية لمسشغسة والارباح الاجتساعية لمسجتسع و 
 عميو تتسحؾر مذكمة الجراسة بسجسؾعة مؽ التداؤلات التالية: 

 وما ىي الستظمبات التكشؾلؾجية الخاصة بو.  CIMما مجى تؾافخ تقانات الترشيع الستكامل بؾاسظة الحاسؾب  .1

 اسياما CIMما ىي الظخؽ اللازمة التي يسكؽ مؽ خلاليا اعتبار تبشي الترشيع الستكامل بؾاسظة الحاسؾب  .2
 .ضخوريا لتعديد العسميات الترشيعية

الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات  CIMما مجى تؾفخ ابعاد الترشيع الستكامل بالحاسؾب  .3
 في الخمادي. 

الى أي مجى يسكؽ اف يداىؼ التظبيق الفعمي لاستخاتيجية الترشيع الستكامل بالحاسؾب في الذخكة العامة  .4
 الديخاميػ والحخاريات في الخمادي في تقجـ السشغسة تكشؾلؾجيا.لرشاعة الدجاج و 
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 أهمية الدراسة  .2
تتزح أىسية الجراسة الحالية مؽ خلاؿ الأىسية البالغة لمسجاؿ التظبيقي ليا، إذ يعؾد الدبب في ذلػ بأف تبشي      

الخبحية والالتداـ الترشيعي تجاه البيئة  وامتلاؾ الترشيع الستكامل بالحاسؾب يعج استخاتيجية ترشيعية ميسة ججا تحقق
. القزايا التي تحغى باىتساـ السشغسات الرشاعية عمى كافة الأصعجة مؽ أكثخعميو يعج ىحا الامخ والسجتسع معا. 

 بالآتي: جراسة الحالية أىسية ال يزاحويسكؽ ا
  رشيع الستكامل بالحاسؾب بأبعاده.ت الجراسة امخا ميسا في ديسؾمة وبقاء السشغسات الرشاعية الا وىؾ التتشاول .1
وابخاز دوره في السداىسة بتقميل  CIMالدعي لبياف التفاصيل الجدئية في الترشيع الستكامل بالحاسؾب  .2

 التكاليف الترشيعية وتخؽيض الاضخار البيئية معا. 
 افتراض الدراسة .3

راث اللاسم حوفزهب في البيئت هن الضزو CIMتسثل متظمبات تبشي استخاتيجية الترشيع الستكامل بالحاسؾب  .1

 .الشزكت العبهت لصنبعت الشجبج والسيزاهيك والحزاريبث في الزهبديالعزاقيت وححديدا في 
الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في يسكؽ اف تتؾفخ بعض تمػ الستظمبات في  .2

 .الخمادي
 أهداف الدراسة  .4

اجساليا التذخيص الجقيق لتظبيق استخاتيجية الترشيع الستكامل بالحاسؾب، ويسكؽ تدعى الجراسة الحالية الى السعخفة و 
 ػ:  ب

التؾضيح الذامل لإدارة الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي بأىسية الترشيع  .1
  الستكامل بالحاسؾب كؾنيا مؽ الأساليب الترشيعية الحجيثة السخبحة بيئيا واجتساعيا.

يعج عسلا متؾاضعا يداىؼ في تؾضيح ماـية الترشيع الستكامل بالحاسؾب وذلػ ضسؽ تشاوؿ الجؾانب الشغخية  .2
( وبذكل يعكذ حاجة السعسل السحكؾر أعلاه بإجخاء CIMلمستغيخ سابق الحكخ)الترشيع الستكامل بالحاسؾب 

 تغييخات جحرية في العسل الرشاعي بسا يؾاكب الحجاثة والتظؾر.
ورة إيلاء السؾضؾع أىسية بالغة لإدارة الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في بياف ضخ  .3

بالإضافة الى إمكانية اقتشاء ىحه التكشؾلؾجيا الستقجمة  CIM الخمادي بالترشيع الستكامل بالحاسؾب
 لسداىستيا في تعديد السكانة الدؾؾية لمذخكة في الأسؾاؽ السحمية.

 ومعخفة مدتؾى التظبيق الفعمي لو. CIMتظبيق الترشيع الستكامل بالحاسؾب تذخيص مدتؾى  .4
  لدراسةامنهج  .5

الؾصفي  يؽالسشيجلسعالجة البيانات التي تؼ الحرؾؿ عمييا وباستخجاـ استسارة الاستبياف فقج اعتسج الباحث      
 ؿيقة تعكذ واقع السشغسة.كؾسيمة ميسة في السعالجة والتحميل الاحرائي لمؾصؾؿ الى نتائج حوالتحميمي 

  حدود الدراسة .1
 مجيشة الخمادي.في الدجاج والديخاميػ والحخاريات  الذخكة العامة لرشاعةالمكان:  .1
 .21/7/2023 لغاية 5/10/2022مؽ  جراسةفتخة ال بجأت الزمان: .2

 جمع البيانات والمعمهمات  .7
 : اعتسج الباحث عمى     
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بالاستفادة  الجكتؾراه التي تتعمق بسؾضؾعي الجراسة وأطاريح الساجدتيخ ئلالجوريات ورساالأجشبية كالسرادر  .1
 .ةالشغخي ؾانبالج في كتابة شبكة الانتخنيت

بػية الؾصؾؿ الى بيانات الافخاد ضسؽ اقداـ وشعب ووحجات الذخكة العامة لرشاعة : يافاستسارة الاستب .2
اعتسج الباحث  متغيخات الاستبانة، إذ وبشاء ؾيؽادبيات سابقة في تكعمى الدجاج والديخاميػ جخى الاعتساد 

CIM (Reizbos, etal,1998 ،)الترشيع الستكامل بالحاسؾب  الخاصة بستغيخ دبياتالا عمى
 ,Wang(، )2017(، )نؾر اليجى،2012(، )زكخيا والرؾاؼ،2012(، )الشجار ومحدؽ،2010)الخاوي،

etal,2017( ،)Lagari,2020  .) 
   .07الاصجار  Spssالبخنامج الاحرائي ب الشتائج الخاصةعمى اعتسج الباحث  الاحرائية: سعالجاتال .3

 دراسةالنظري لم جانب: الالمبحث الثاني
 الترنيع المتكامل بالحاسهب .1

 اولًا: المفههم
( بأف الترشيع الستكامل بؾاسظة الحاسؾب ىؾ عسمية استخجاـ 18، 2008يخى كل مؽ )جاسؼ واخخوف، 

و والخقابة عمى معجات الإنتاج لمؾصؾؿ الى مشتجات نيائية بسؾاصفات عالية وتكمفة أقل. في حيؽ الحاسبة لبخمجة وتؾجي
بأف الترشيع الستكامل بؾاسظة الحاسؾب ىؾ عبارة عؽ تظبيق تكشؾلؾجيا الكؾمبيؾتخ في  (5، 0262الزاوي،)تخى 

ة في تقميل التكاليف الإنتاجية وتقميل أوقات العسميات الإنتاجية مؽ أجل الؾصؾؿ الى الأىجاؼ الخئيدة لمسشغسة والستسثم
الجورات الإنتاجية مع الاستخجاـ الأمثل لمسؾارد فزلا عؽ تقميل الاستثسار في السخدوف وفخض القابة الكمية عمى 

الشجار )مؽ وجية نغخ  CAM (Computer-Aided Manufacturing)العسميات الإنتاجية. ؼيسا تذيخ بخمجية 
الى استخجاـ تكشؾلؾجيا السعمؾمات الإدارية وتؾجيو العسميات الإنتاجية والديظخة عمييا، فعشجما ( 178، 2012ومحدؽ،

يتؼ ترسيؼ السشتجات بؾاسظة الحاسؾب يخسل الترسيؼ الى السكائؽ السختبظة مع قاعجة البيانات الحاسؾبية ليتخجؼ 
 & Abdusalam)ليف. بيشسا يخى الترسيؼ الى مشتج نيائي مرشع بذكل الي وبأفزل جؾدة ودقة وبأقل تكا

Abdughafour, 2012, 2028)  بانو عسمية الترشيع القائسة عمى ربط مجسؾعة مؽ الكيانات اليشجسية ليكؾف جدء
واحج متكامل يذسل عسميات الترسيؼ بؾاسظة الحاسؾب ثؼ تحؾيل التراميؼ الى مشتجات نيائية أو شبو نيائية بؾاسظة 

.  في حيؽ يعخفيا (CAM)وعسميات الترشيع ( CAD)ت متكاممة تذسل عسميات الترسيؼ نغاـ الحاسؾبي وقاعجة بيانا
(Ezeanyim, etal,2020, 1)  عمى أنيا تكامل الأنغسة الفخعية كترسيؼ السشتج، تخظيط الاعساؿ، تخظيط عسمية

لى تحقيق الأداء الأعمى الإنتاج وأنغسة السخاؾبة فزلا عؽ اتستة العسميات الإنتاجية كعسمية واحجة متكاممة تيجؼ ا
  ( يؾضح عشاصخ الترشيع الستكامل.1وتقميل الأخظاء. والذكل )
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 ( عناصر الترنيع المتكامل1الذكل )

Source: Okpala, C. C., Okechukwu, C. E., & Ifeyinwa, F. O. , (2020) Computer Integrated  

    Manufacturing Implementation: Benefits and Challenges. International Journal of Latest  
   Technology in Engineering, Management & Applied Science (IJLTEMAS),| ISSN, 2278- 

              2540. P:2 

 ثانيا: منافع استخدام الترنيع المتكامل
 خفض التكاليف مؽ خلاؿ استخجاـ أفزل التقانات وتقميل السعيب والفاقج. .1
 مدتؾى جؾدة العسميات الترشيعية مؽ خلاؿ الجقة الستشاـية في العسميات الإنتاجية.رفع  .2
 تقميل السيل الدمشية مع زيادة ممحؾعة في مخونة العسميات. .3
  (Esan,etal,2013,258)رفع مدتؾى الكفاءة والإنتاجية مؽ خلاؿ الاستخجاـ الأفزل لمسؾارد.  .4
الترشيع مؽ التكامل والتؾاصل مع بؿية الؾعائف والأنذظة  انذاء نغاـ تفاعمي حؿيقي يسكؽ جسيع وعائف .5

 الأخخى بديؾلة.
 تؾفيخ رقابة عالية عمى العسميات وتذخيص الأخظاء الترشيعية بجقة. .6
 نقل البيانات بجقة وسخعة داخل السرشع الؾاحج أو ؼيسا بيؽ السرانع الستعجدة. .7
 ابة وسخعة ومخونة لكافة التغيخات السسكؽ حرؾليا.يداىؼ التظبيق الشاجح لمشغاـ في جعل السشغسة أكثخ استج .8
 تقميل مدتؾيات الخديؽ. .9

 (Abdulghafour,2018,5)تقميل الاخظار السراحبة لمعسميات الإنتاجية.  .10
 (Okpala,etal,2020,2)تحقيق بيؽ الترسيؼ والترشيع وتجسيع أجداء السشتج بجقة متشاـية.  .11
 ( Laghari,2020,231)ت وأقل حجوث للأخظاء. تقجيؼ تذكيمة متشؾعة مؽ السشتجات لأقرخ وق .12
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  (CAD)ترميم المنتج بهاسطة الحاسهب  .1
إف اليجؼ الخئيدي مؽ الترسيؼ الفعاؿ والجحاب لمسشتج يداىؼ وبذكل كبيخ في بمؾغ الحافة الؿيادية 

ؾلة الاستعساؿ وسيؾلة الريانة. )الشجار مؽ خلاؿ تبشي عسمية الترسيؼ لأبعاد الجسالية والجاذبية وسي
( إذ يسكؽ مؽ خلاؿ الترسيؼ الجحاب لمسشتجات تحقيق السيدة التشافدية في الأسؾاؽ مؽ 146، 2012ومحدؽ،

خلاؿ تحجيج معالؼ السشتج ومؾاصفاتو والتقانات السدتخجمة لإكسالو وإبخاز شكمو الشيائي والحي يمبي ويذبع 
تقؾـ  (Auto CAD) ( فسؽ خلاؿ استخجاـ الشغؼ الحاسؾبية38، 2017ر اليجى،حاجات ورغبات الدبائؽ. )نؾ 

إدارة الإنتاج والعسميات بخسؼ السيسة وتحميميا وإضافة التعجيلات عمى الترسيؼ الأولي وتقجيؼ كافة الخيارات 
  (Laghari,2020,232)السقتخحة لمترسيؼ الشيائي عمى شكل عخض تقجيسي. 

 تخطيط الترنيع .2
ط وججولة العسميات الترشيعية أمخاً بالغ الأىسية عشج تظبيق الترشيع الستكامل بؾاسظة   يعج تخظي

 الحاسؾب كؾنو يحافع عمى التجفق السدتسخ والرحيح لمعسميات الإنتاجية وبذكل متدمدل يزسؽ استسخار 
جيات إذ يذكل الترشيع الحجيث السدتشج الى البخم( Reizbos, etal,1998,299)العسل دوف تؾقف. 

والتظبيقات الحجيثة أمخاً حيؾياً في نسؾ العسميات الترشيعية لمسشغسة وأحج معؾقات بقاؤىا في الأسؾاؽ وتحؿيقيا 
لمسيدة التشافدية، عميو فاف عسمية تخظيط الترشيع تعج الحجخ الأساس لزساف سيخ العسميات الإنتاجية بالذكل 

تخؽيزا كبيخا في التكاليف مؽ خلاؿ تؾفيخ كافة الجقيق وبأفزل مدتؾيات الجؾدة، فزلا عؽ تحؿيقيا 
، 2012متظمبات العسميات الإنتاجية مؽ مؾاد أولية ومكاف وفشييؽ في الأوقات السشاسبة. )الرؾاؼ وزكخيا، 

بأف الحؾسبة الدحابية ليا مداىسة وبذكل كبيخ في تحقيق أفزل  (Wang, etal, 2017,119) ( ويخى 118
ط العسميات الترشيعية وتشفيحىا مؽ خلاؿ تؾفيخ السعمؾمات ضسؽ قاعجة معمؾمات التظابق والتكامل بيؽ تخظي

متكاممة تذسل معمؾمات التؾريج لمسؾاد الأولية والتراميؼ الشيائية لمسشتجات وطخؽ الترشيع والسعالجات 
 السحتسمة، فزلا عؽ تؾفيخ بجائل ومعالجات آنية.

 ( CAM)الترنيع بهاسطة الحاسهب  .3
اسظة الحاسؾب ىي تقشية تتيح إصجار تعميسات الترشيع لآلات التحكؼ العجدية إف الترشيع بؾ 

(CNC)  كتخجسة مباشخة لترسيؼ السشتؾج الحي تؼ إنجازه بؾاسظة تقشية(CAD) بسعشى ربط معمؾمات ،
الترسيؼ ومعمؾمات الترشيع بقاعجة معمؾمات واحجة ثؼ إعظاء الأمخ لتحؾيل الترسيؼ إلى مشتج نيائي. 

( وفي ىحه السخحمة يتؼ تشفيح السعالجات الزخورية لتشفيح ما تؼ ترسيسو وجسع 238، 2012ر ومحدؽ،)الشجا
  (Laghari,2020,232)السكؾنات لمؾصؾؿ الى مشتج نيائي ضسؽ عسميات إنتاجية خالية مؽ الأخظاء. 

   الفحص والمتابعة بهاسطة الحاسهب .4
 Auto Matich Features Recognition( AFR)تؾفخ تقانات التعخؼ عمى السيدات 

Techniques     قجرات تخجسة أجداء السشتج السرسسة بؾاسظةCAD  في قاعجة بياناتCAD  وعشج
استسخار العسمية الترشيعية يسكؽ لمشغاـ السحؾسب مؽ متابعة سيخ العسمية كسا مخظط ليا مدبقاً، إذ يقؾـ 

مؽ خلاؿ عسمية ىشجسية عمى  AFRتظؾيخ تقانة  بإجخاء التظابق بيؽ ترسيؼ السشتج وتجسيع أجداؤه، إذ تؼ
الرمبة ويقؾـ تمقائيا بتعخيف الكيانات الظؾبؾلؾجية وتجسيعيا بالذكل الحي يداىؼ في تحقيق  (B-rep)نساذج 

الإنتاجية بذكل دقيق مشح البجاية لحيؽ اكتساؿ  أعمى مدتؾى مؽ الخقابة والتجقيق والفحص عمى سيخ العسميات
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عؽ إمكانية تؾفيخ حمقة راجعة  ( فضلاAlbassam & Abdulghafour,2012,2030)العسمية الإنتاجية. 
لتحقيق أعمى رضا لمدبؾف.  الجسع السعمؾمات مؽ الدبائؽ بخرؾص السشتجات ومجى ملاءمتي

(Laghari,2020,232) 
 

 دراسةعممي لمال الجانب: المبحث الثالث
 

 في المنظمة المبحهثة (CIMالترنيع المتكامل بالحاسهب ) الدراسة رمتغي تذخيص وصف
 الجراسة متغيخ حؾؿ الجلالة ومدتؾى  T.test واختبار السعياري  الانحخاؼإضافة الى  الحدابي الؾسط( 1) الججوؿ عكذي

لسشتج بالحاسؾب، تخظيط الترشيع بالحاسؾب، ترسيؼ ا) الفخعية وفقخاتو الخئيدي )الترشيع الستكامل بالحاسؾب(
وىحا يجؿ عمى  الفخضي الؾسط مؽ اكبخ وىؾ( 4.18) حدابيا وسظا اعيخ إذ ،( الترشيع بالحاسؾب والفحص والستابعة
 فقج بمغ بسقجار ST.Dواما  ،يخ اساسيات الترشيع الستكامل بالحاسؾبتؾف في اف ىشاؾ مدتؾى جيج مؽ الاىتساـ

 البالغة T.test ؿيسةب ذلػ عدزقج تو ( 0.16) اختلاؼ وبسعامليعكذ تذتت في الاجابات  ( وىحا ما0.679)
 .(0.00) معشؾية مدتؾى  عشج (44.32)
الستغيخات الفخعية لمترشيع الستكامل بالحاسؾب  ؾياسؾؼ يتؼ تذخيص و سالسحكؾرة سابقا  الفخعية لستغيخاتاستشادا الى او 
 :الاتيكو 
الذركة العامة لرناعة الزجاج والديراميك والحراريات في  فيالحاسهب ترميم المنتج ب وصفتذخيص و  - أ

 الرمادي

تذخيص وؾياس ل( 1) رقؼ الججوؿوكسا في ( 5 -1) مؽ بالفقخات تسثمتيتكؾف ىحا الستغيخ مؽ خسدة فقخات فخعية 
 الؾسط مؽ كبخا وىؾ( 4.292) إذ بمغت فقخاتو سجسؾعجاءت بؾسط حدابي ل التيترسيؼ السشتج بالحاسؾب و  متغيخ

، لحا يعج امخا متسيدا يذيخ الى اف الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي تيتؼ الفخضي
بترسيؼ مشتجاتيا عمى الحاسؾب او لجييا مشتجات معيارية ذات تراميؼ متسيدة الامخ الحي يقؾد الى إمكانية تبشي ىحه 

عيشة  إجابات في التذتت دتؾى مشخفض مؽم يذيخ الى مسا( 0.640) فا معياريا بمغالاستخاتيجية والتي جاءت بانحخا
  .(0.00) سعشؾيةال مدتؾى  عشجT.test (47.468 ) ؾيسة بيشسا بمغت( 0.15)ؼيسا بمغ معامل الاختلاؼ  ،الجراسة

 -4.08) بيؽ تخاوحت تيالو  الفخضي الؾسطمع  سقارنةبال ةالحدابي طاوسالا ا فيارتفاعفاف ىشاؾ  الفقخاتؼيسا يخص 
الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في  في العميا الإدارة اىتساـالامخ الحي يجؿ عمى (  4.52

 مؽالثانية والثالثة  الفقخة تعجو لأىسيتو في تحقيق الانديابية لمعسميات الترشيعية،  وذلػ الخمادي بيحا الستغيخ الفخعي
بذكل متؾالي وبالأوساط  (0.14( )0.13)حقق فييا معامل الاختلاؼ ؾيسة مشخفزة، إذ بمغت  والتي الفقخات بخزا

 (0.646( )0.614) والبالغة الؿيؼ للانحخافات السعيارية وباقل التؾالي عمى( 4.52) ،(4.52)الحدابية العالية والبالغة 
( 0.00) سعشؾيةال مدتؾى  عشج التؾالي عمى( 49.438)، (52.044)فقج بمغت ؾيستيا  T.testعمى التؾالي أما ؾيسة 

 (.  0.01) السعشؾية مدتؾى  مؽ اقل يوى
الذركة العامة لرناعة الزجاج والديراميك والحراريات في  فيتخطيط الترنيع بالحاسهب  وتذخيص وصف - ب

  الرمادي
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تذخيص وؾياس ل( 1) رقؼ الججوؿوكسا في ( 9 -6) مؽ بالفقخات تسثمتيتكؾف ىحا الستغيخ مؽ اربعة فقخات فخعية 
 الؾسط مؽ اكبخ وىؾ( 4.11) إذ بمغت فقخاتو سجسؾعجاءت بؾسط حدابي ل التيتخظيط الترشيع بالحاسؾب و  متغيخ

، لحا يعج امخا متسيدا يذيخ الى اف الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي تيتؼ بعسمية الفخضي
 دتؾى مشخفض مؽم يذيخ الى مسا( 0.669) اجية والتي جاءت بانحخافا معياريا بمغتخظيط الترشيع لمعسميات الانت

 مدتؾى  عشجT.test (43.70 ) ؾيسة بيشسا بمغت( 0.16)ؼيسا بمغ معامل الاختلاؼ  ،عيشة الجراسة إجابات في التذتت
  .(0.00) سعشؾيةال

 -3.92) بيؽ تخاوحت التيو  الفخضي الؾسطمع  ةسقارنبال ةالحدابي طاوسالا ا فيارتفاعفاف ىشاؾ  الفقخاتؼيسا يخص 
الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي  في العميا الإدارة اىتساـالامخ الحي يجؿ عمى ( 4.82

 بخزا ؽمالدابعة والثامشة  الفقخة تعجو لأىسيتو في تحقيق الانديابية لمعسميات الترشيعية،  وذلػ بيحا الستغيخ الفخعي
بذكل متؾالي وبالأوساط الحدابية  (0.15( )0.15)حقق فييا معامل الاختلاؼ ؾيسة مشخفزة، إذ بمغت  والتي الفقخات

عمى (0.640( )0.627) والبالغة الؿيؼ للانحخافات السعيارية وباقل التؾالي عمى( 4.28) ،(4.12)العالية والبالغة 
 اقل يوى( 0.00) سعشؾيةال مدتؾى  عشج التؾالي عمى( 47.276( )46.444)فقج بمغت ؾيستيا  T.testالتؾالي أما ؾيسة 

 (.  0.01) السعشؾية مدتؾى  مؽ
  الذركة العامة لرناعة الزجاج والديراميك والحراريات في الرمادي فيالترنيع بالحاسهب  وتذخيص وصف - ت

تذخيص وؾياس ل( 1) رقؼ الججوؿفي وكسا ( 13 -10) مؽ بالفقخات تسثمتيتكؾف ىحا الستغيخ مؽ اربعة فقخات فخعية 
، لحا الفخضي الؾسط مؽ اكبخ وىؾ( 4.1) إذ بمغت فقخاتو سجسؾعجاءت بؾسط حدابي ل التيالترشيع بالحاسؾب و  متغيخ

يعج امخا متسيدا يذيخ الى اف الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي تيتؼ بعسمية تبشي 
 في التذتت دتؾى مشخفض مؽم يذيخ الى مسا(  0.744) لحاسؾب والتي جاءت بانحخافا معياريا بمغالترشيع بؾاسظة ا

 سعشؾيةال مدتؾى  عشجT.test (39.245  ) ؾيسة بيشسا بمغت( 0.18)ؼيسا بمغ معامل الاختلاؼ  ،عيشة الجراسة إجابات
(0.00).   

 -3.84) بيؽ تخاوحت التيو  الفخضي الؾسطمع  سقارنةلبا ةالحدابي طاوسالا ا فيارتفاعفاف ىشاؾ  الفقخاتؼيسا يخص 
الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي  في العميا الإدارة اىتساـالامخ الحي يجؿ عمى ( 4.28

 الفقخة جتعو لأىسيتو في تحقيق الجقة في العسميات الترشيعية فزلا عؽ تخؽيض التكاليف،  وذلػ بيحا الستغيخ الفخعي
 (0.15( )0.18)حقق فييا معامل الاختلاؼ ؾيسة مشخفزة، إذ بمغت  والتي الفقخات بخزا مؽالعاشخة والحادية عذخ 

 الؿيؼ للانحخافات السعيارية وباقل التؾالي عمى( 4.28) ،(4.22)بذكل متؾالي وبالأوساط الحدابية العالية والبالغة 
 عشج التؾالي عمى( 47.276( )39.072)فقج بمغت ؾيستيا  T.testأما ؾيسة عمى التؾالي  (0.640( )0.764) والبالغة
 (.  0.01) السعشؾية مدتؾى  مؽ اقل يوى( 0.00) سعشؾيةال مدتؾى 

 الذركة العامة لرناعة الزجاج والديراميك والحراريات في الرمادي فيالفحص والمتابعة  وتذخيص وصف - ث

تذخيص وؾياس ل( 1) رقؼ الججوؿوكسا في ( 17 -14) مؽ بالفقخات ثمتتسيتكؾف ىحا الستغيخ مؽ اربعة فقخات فخعية 
، لحا الفخضي الؾسط مؽ اكبخ وىؾ( 4.22) إذ بمغت فقخاتو سجسؾعجاءت بؾسط حدابي ل التيالفحص والستابعة و  متغيخ

ؼ بعسمية الفحص يعج امخا متسيدا يذيخ الى اف الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي تيت
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عيشة  إجابات في التذتت دتؾى مشخفض مؽم يذيخ الى مسا(  0.664) والستابعة والتي جاءت بانحخافا معياريا بمغ
   .(0.00) سعشؾيةال مدتؾى  عشجT.test (46.867 ) ؾيسة بيشسا بمغت( 0.16)ؼيسا بمغ معامل الاختلاؼ  ،الجراسة

 -3.96) بيؽ تخاوحت التيو  الفخضي الؾسطمع  سقارنةبال ةالحدابي طاوسالا ا فيارتفاعفاف ىشاؾ  الفقخاتؼيسا يخص 
الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي  في العميا الإدارة اىتساـالامخ الحي يجؿ عمى ( 4.44

 تعجو ؽيض التكاليف الكمية، لأىسيتو في تحقيق الجقة في العسميات الترشيعية فزلا عؽ تخ وذلػ بيحا الستغيخ الفخعي
( 0.12)حقق فييا معامل الاختلاؼ ؾيسة مشخفزة، إذ بمغت  والتي الفقخات بخزا مؽالخابعة عذخ والخامدة عذخ  الفقخة

الؿيؼ للانحخافات  وباقل التؾالي عمى( 4.20) ،(4.44)بذكل متؾالي وبالأوساط الحدابية العالية والبالغة  (0.13)
 عمى(55.561( )58.076)فقج بمغت ؾيستيا  T.testعمى التؾالي أما ؾيسة (0.535( )0.541) والبالغة السعيارية

 (.  0.01) السعشؾية مدتؾى  مؽ اقل يوى( 0.00) سعشؾيةال مدتؾى  عشج التؾالي
 (1) جدولال

متكامل )الترنيع ال الدراسة غيرلمت T) (واختبار الاختلاف تومعاملا المعيارية والانحرافات الحدابية الاوساط
 ( CIMبالحاسهب 

الوسط  الفقرات ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

T. test 

تقوم المنظمة باستخدام أجهزة الكومبيوتر في  التخيزيو والرسيم  6
 الهندس  التفاعل .

4.12 .627 2.65 46.444 
يساعد التصميم بالحاسوب ف  إعطيا  ابعياد الجماليية والجاةبيية  0

 ستعمال والصيانة.وسهولة الا
4.52 .614 2.62 52.044 

او استخدام الحاسوب ف  عملييا  تصيميم المنيتس تسياشم بشيكل  2
 كبير ف  تحقيق ميزة تنافسية للمنظمة. 

4.52 .646 2.62 49.438 
يعط  التصميم بالحاسوب مرونة كبيرة في  تيييير شيكل المنيتس  2

 وفقا لحاجا  ورغبا  الزبائو. 
4.22 .648 2.65 46.044 

او التصميم الفعال يساشم ف  تقليل مستويا  التلوث البيئي  ميو  5
 خلال تبسيط العمليا  وتقليل الأجزا  الداخلة ف  صنع المنتس. 

4.08 .665 2.61 43.372 

 CAD 1.111 1.111 1.41 11.118تصميم المنتج بواسطة الحاسوب مجموع  

  لليتحكم في  جيز  او تستخدم المنظمة الكومبيوتر لتوليد البيانا 1
 كل عملية التصنيع.

4.12 .659 2.61 44.207 
يسيياشم تخطيييط العملييية التصيينيعية فيي  تنظيييم جدوليية العمليييا   7

 والمحافظة على التدفق المستمر لها دوو توقف.
4.12 .627 2.65 46.444 

يعد تخطيط العمليا  التصنيعية مو العوامل المهمة الت  تحافظ  8
 دة مرتفعة وتكاليف منخفضة.على مستويا  جو

4.28 .640 2.65 47.276 
تسييتخدم المنظميية الحوسيييبة السييحابية لتحقييييق أفضييل التطيييابق  9

 والتكامل بيو تخطيط العمليا  وتنفيةشا. 
3.92 .752 2.68 36.880 

 13.11 1.41 1.111 1.44 تخطيط التصنيع بالحاسوبمجموع  

والتي  تقيوم بتحوييل  CNCتمتلك المنظمة الا  التحكم العددية  62
 التصاميم الى منتجا  نصف مصنعة او نصف مصنعة. 

4.22 .764 2.68 39.072 
لييدا المنظميية النييية بييامتلاك مراكييز عمييل محوسييبة  وحييدا   66

سييييطرةأ وأنظمييية تصييينيع مرنييية وأجهيييزة استشيييعار ل خطيييار 
 والتلوث فضلا عو العديد مو الأجهزة الطرفية الاخرا.

4.28 .640 0.15 47.276 

 37.417 2.69 756. 4.00تسييعى المنظميية الييى ربييط العمليييا  التصيينيعية بمكاتييب تصييميم  60
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 المنتجا  مو جهة ومخازو المواد الأولية مو جهة أخرا.

تسييعى المنظميية الييى الحصييول علييى خطييوط إنتاجييية متكامليية  62
الأقسييييام مييييو روبوتييييا  وأةره صييييناعية تسيييياشم فيييي  اكمييييال 

شكل يجعيل ميو الخيط اانتياج  اشيبة ب لية العمليا  التصنيعية ب
 واحدة.

3.84 .817 2.06 33.228 

 CAM 1.4 111. 1.48 31.111التصنيع بالحاسوب مجموع  

ليييدا المنظمييية غرفييية سييييطرة تراقيييب ميييو خلالهيييا العملييييا   62
 التصنيعية. 

4.44 .541 2.60 58.076 
تمتلييك المنظميية بييرامس وأنظميية حاسييوبية تمكنهييا مييو اجييرا   65

 التطابق بيو تصميم المنتس وتجميع اجزاؤه.
4.20 .535 2.62 55.561 

تعمييل المنظميية علييى بنييا  وتييوفير حلقييا  راجعيية مييو الزبييائو  61
 لهم. ابخصوص المنتجا  ومدا وملا مته

3.96 .727 2.68 38.500 
تسييعى المنظميية الييى وضييع مستشييعرا  فيي  ارضيييا  المصيينع  67

قبيية مسييتويا  التلييوث النيياتس وفيي  كافيية الخطييوط اانتاجييية لمرا
 عو العمليا  الانتاجية.

4.26 .853 2.02 35.330 

 11.811 1.41 .111 1.11 الفحص والمتابعةمجموع  

N =50                            1.14                   1.11مدتهى المعنهية  P≤** 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الرابع
 تهصياتالاستنتاجات وال 

 ستنتاجات الااولًا: 
 تي: الى عدد من الاستنتاجات وتتمثل بالآ البحثتهصل 

ىشالػ جيؾد واضحة مؽ قبل إدارة الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي الى تظبيق  .1
 ضسؽ عسمياتيا.  CIMاستخاتيجيات الترشيع الستكامل بالحاسؾب 
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 العسميات الإنتاجية يسكؽفي  CIMالستكامل بالحاسؾب ت الترشيع استخاتيجيا تبشي تظبيق عتساد عمىاف الا .2
مؾاكبة الحجاثة والتظؾر عمى  مؽ زيادة كفاءتياالذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي 

التكاليف  الحاصميؽ في البيئة مسا يعدز مؽ مبيعاتيا وبالتالي كسية الأرباح الستحققة مؽ ذلػ، فزلا عؽ تقميل
 الكمية والالتداـ القانؾني والأخلاقي تجاه البيئة والدبائؽ والسجتسع.

بدبب عجـ التظبيق الرحيح لاستخاتيجيات الترشيع الستكامل بالحاسؾب فاف الذخكة العامة لرشاعة الدجاج   .3
زية( الشاتجة عؽ والديخاميػ والحخاريات في الخمادي تقؾـ بظخح كسيات مؽ السخمفات )الرمبة، الدائمة، الغا

 عسمياتيا الترشيعية والتي يشبغي اف تقؾـ الذخكة بسعالجتيا قبل طخحيا في السياه والتخبة. 
 

 تهصياتالثانياً: 
 استنادا الى النتائج الإحرائية والمقابلات الذخرية تهصل الباحث الى عدد من التهصيات وكالآتي:

الترشيع  لديخاميػ والحخاريات في الخمادي تبشييشبغي عمى إدارة الذخكة العامة لرشاعة الدجاج وا .1
سحافغة عمى الو  الكمية لتكاليفلتقميل اا مياتيلعسالعسميات الزخورية كجدء مؽ  CIMالستكامل بالحاسؾب 

 .فزلا عؽ تحقيق الأرباح البيئة
تظؾيخ ب الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي بالؿياـضخورة اىتساـ ادارة  .2

  .CIMالستكامل بالحاسؾب الترشيع ة استخاتيجي ظبيقوت العسميات الترشيعية
الذخكة العامة لرشاعة الدجاج والديخاميػ والحخاريات في الخمادي بإجخاء دورات تشسؾية عمى ادارة  .3

وبالتعاوف مع  تداىؼ في رفع الإمكانيات الرشاعية الحجيثة وميارات الترشيع الحجيثة لمسيشجسيؽ
 .السشغسات الخائجة في ىحا السجاؿ

ضخورة تشريب السخشحات عمى السجاخؽ واجخاء السعالجات لمشفايات الرمبة والدائمة قبل عسمية طخحيا  .4
 خارج الذخكة. 

 
 
 
 
 

 قائمة المرادر 
 المرادر العربية 

 

ية في معسل دراسة استظلاع -( اثخ مكؾنات الترشيع الفعاؿ في أداء العسميات2008جاسؼ، ماجج جؾدة، ) .1
 خياطة الألبدة الخجالية في الشجف، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، كمية الإدارة والاقتراد، جامعة كخبلاء.
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( التغييخ التقاني وانعكاسو عمى تحديؽ 2012الرؾاؼ، محفؾظ حسجوف و زكخيا، عبج العديد بذار حديب، ) .2
)مقخ الذخكة / معسل  –السؾصل  –بدة الجاىدة دراسة حالة في الذخكة العامة لرشاعة الأل –جؾدة السشتجات 

 (.34(، السجمج )109ولجي(، مجمة تشسية الخافجيؽ، العجد )
 -CIM سشغؾر وفقا ل: (MCF)اقتخاح خؾارزمية لتذكيل خلايا الترشيع ( 2010الخاوي، ميا عبج الكخيؼ حسؾد، ) .3

 (.84تأطيخ نغخي، مجمة الإدارة والاقتراد، العجد )
( إدارة الإنخبج والعوليبث، الطبعت الزابعت، الذاكزة للنشز 2012جيد وهحسن، عبد الكزين، )النجبر، صببح ه .4

 والخوسيع.
( دراسة جؾدة السشتجات مؽ خلاؿ بعج الترسيؼ، دراسة حالة في معسل جبؽ 2017نؾر اليجى، سحشؾف، ) .5

 الجدائخ. -ة بؾمخداسبؾدواو، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، كمية العمؾـ الاقترادية والتجارية، جامع
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